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omodity zazivaji cenovy pokles na minimalni hod-
I{noty za poslednich 10 let. Pokud nepfijde nova ne-

ocekdvand ,cernd labut®, tak se budeme muset vy-
rovnat s tou soucasnou.

Ropy, zemniho plynu a uhli je k dispozici takové mnoz-
stvi, ze dochazi k obratu, a uz se nemluvi o tom, kdy tyto
zdroje dojdou. Ceny elekttiny srazeji dol i zdroje obnovi-
telné a dokud mélo vzécnym zdrojem bude také emisni po-
volenka, je tézké hledat duvody, pro¢ by cena elektfiny ne-
méla dal klesat. Vyjimku tvofi pouze pohled na soucasné
spotové ceny, které jiz tfi mésice pievysuji ceny ro¢nich
futures kontrakta.

Této situaci ¢elime v Amper Market v dobé, kdy letos
dodéavdme koncovym zdkaznikam 1,2 miliardy kilowattho-
din elektfiny a obratem piekro¢ime 2,5 miliardy korun. Stale
plati, Ze nakupujeme vice nez polovinu elektiiny od decentra-
lizovanych vyrobcu. Né§ specificky obchodni model zaloze-
ny na virtudlni elektrarné nim umozsiuje fungovat i vtomto
prostredi extrémné nizkych marzi, které v sou¢asnosti i pres
pokracujici vyhodnost spekulace na dalsi pokles cen de-
finitivné prochdzi intenzivni konsolidaci, tedy snizovanim
poctu konkuren¢nich spole¢nosti.

Prostor pro trzni komoditni byznys se snizuje, naopak
velmi dobfte se dafi byznysu regulovanému, at uz jde o pro-
voz fotovoltaickych elektraren, bioplynovych stanic nebo
distribuci elektfiny a plynu. V nejbliz$ich dvou letech lze

diky vyvoji komoditnich trhit i regulace o¢ekavat s vyjimkou
velkoodbératelu dalsi vyrazny rast podilu regulované slozky
na koncové cené spotiebitele.

Zaklinadlem vsech energetickych spole¢nosti bez ohledu
najejich velikost se proto staly energetické sluzby jako jedind
trzni oblast v energetice, kde Ize vypadek z prodeje komodit
nahradit. V této oblasti spole¢nosti skupiny Amper Holding
kompenzuji niz$i podil vynost z regulovanych aktivit (u nas
se omezuji na provoz mensich obnovitelnych zdroji a lokalni
distribuci) k jinym produktim. Pfedeviim se jedn4 o tispory
energii a energeticky management a také o investice a provoz
kogenera¢nich jednotek. V pokro¢ilém stadiu pfiprav mame
isluby z oblasti IT a meteorologie.

Soucasnd energetika hledd novy byznysmodel pro néko-
lik dalgich desetileti. Mozna takovy model dlouho nebude
k dispozici a ¢ekd nas dlouha doba, kdy bude rozhodovat
schopnost rychle se adaptovat a nechat se vystavit efektu ,po-
zitivnich ¢ernych labuti“ v podobé nec¢ekanych novych tech-
nologii nebo byznyskonceptu.

Také se hovoii o tom, Ze energetika hledd sviij Google,
Facebook nebo Uber. Mozn4 se ale Zadny novy univerzalni
koncept v oboru neuplatni, energetika se bude decentralizo-
vat a fragmentovat. V prostedi neur¢ité budoucnosti formu-
jeme Amper Holding jako pruznou strukturu, ktera se dokdze
uplatnit v neregulovaném i regulovaném byznysu, v obchodé
s komoditami i v dodévce sluzeb a technologii. m
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Dynamicka expanze

Jen méloktery dodavatel elektfiny se mize
pochlubit tak rychlym rlistem jako Amper
Market. Firma zaloZena teprve pred ctyfmi
lety by letos méla ziskat dvé pracenta trhu
s elektfinou pro koncové zakazniky.

AMPER MARKET

« Firma se zaméfuje na prodej elektfiny
vykoupené od provozavateld solarnich
elektraren a jinych ,zelenych” zdrojd.

« V lofiském roce dodala zékaznikdm
750 miliond kilowatthodin a prvné
prekrotila hranici jednoho procenta trhu
s elektfinou v CR.

« Trzby za rok 2014 dosahly 1,64 miliar-
dy korun, gisty zisk byl 4,3 milionu.

« Amper Market patfi spolu se ctyfmi
sesterskymi podniky pod Amper Holding,
ve kterém ma vétsinovy podil Jan Palascak.
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